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CONTROLES INTERNOS

NBC TA 260 (R2) — Comunicacao com os Responsaveis

pela Governanca — ISA 260
NBC TA 265 — Comunicacéao de Deficiéncias de

Controle Interno — ISA 265

NBC TA 315 (R2) — Identificacao e Avaliacao dos Riscos

de Distorcao Relevante por meio do Entendimento da
Entidade e do seu Ambiente — ISA 315
NBC TA 330 (R1) — Resposta do Auditor aos Riscos
Avaliados — ISA 330

Silvio Aparecido Crepaldi
Guilherme Simdes Crepaldi
. .
Auditoria

CONTABIL
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Silvio Aparecido Crepaldi

@professor.crepaldi



OBJETIVOS

E »ldentificar a importancia do Controle Interno

para a continuidade da empresa.

»Apresentar a funcao do Controle Interno:
mecanismo de prevencao de erros, fraudes e de
padronizacao das rotinas e dos processos da I
empresa.

' >Estudar a relacao entre Controle Interno e
Auditoria das demonstracdes contabeis.

Sitvio Chepalds
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“O CONTROLE INTERNO compreende o
l Plano de Organizacao e o conjunto
coordenado dos métodos e medidas,
I adotados pela empresa, para proteger seu
patrimonio, verificar a exatidao e a
o fidedignidade de seus dados contabeis
3 romover a eficiencia operacional e adesao

a politica tracada pela administracao.”

Fonte: AICPA

Sibvio Crepalds
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OS OBJETIVOS DO AUDITOR:

= comunicar claramente aos responsaveis pela governanca as suas
responsabilidades em relacdo a auditoria das demonstracdes
contabeis, e uma visao geral do alcance e da época planejados da
auditoria;

= obter dos responsaveis pela governanca informacoes relevantes para
a auditoria;

k. 4 LS
. 3

» fornecer, tempestivamente, aos responsaveis pela governanca as
observacoes decorrentes da auditoria que sejam significativas e
relevantes para a sua responsabilidade de supervisionar de modo geral
0 processo de relatorios financeiros; e

_ =2

* promover a efetiva comunicacao reciproca entre o auditor e 0s
responsaveis pela governanca.

NBC TA 260 (R2) — Comunicagdo com os Responsaveis pela Governanca — 17 JUN 2016  ¢#do Crooats
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I PLANO DE ORGANIZACAO

E 0 modo pelo qual se define um sistema
I organizacional.

~  Consiste na divisédo adequada e balanceada
f. de trabalho, de forma que sejam

estabelecidas as relacoes de autoridade e
responsabilidade entre os varios niveis.

Sitvio Cropalds |
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Fl
B A Administracao da empresa auditada é a

i responsavel pelo CONTROLE INTERNO que l
~

0s administradores e, quando apropriado, 0s
responsaveis pela governanca determinam
Ser necessario para permitir a elaboracao de
Demonstracoes Contabeis que estejam I
livres de distorcao relevante,
Independentemente se causada por FRAUDE
ou ERRO. i
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realizar as operacoes da empresa auditada
de forma regular, economica, eficiente,
eficaz e efetiva;

permitir a observancia as politicas
administrativas;

Estabelecido pela
EMPRESA como

salvaguardar os bens;

parte de seus
O bJ et I Y O S assegurar a exatidao e a completude dos

registros contabeis;

corporativos

produzir informacao contabil e gerencial
oportuna e confiavel.




CONTROLE INTERNO

Pl ano d e salvaguardar os ativos;

O rg an ZaQaO, 0S verificar a exatidao e fidelidade dos
d evereS, dados e relatérios contabeis e de

. outros dados operacionais;
responsabilidades e
4 desenvolver a eficiéncia nas
todos_ 0S metodos e ohoraches
medidas adotadas
comunicar e estimular o cumprimento

com a f| na“dade de: das politicas, normas e procedimentos
administrativos adotados.



Estd a cargo dos responsaveis pela GOVERNANCA,
da ADMINISTRACAO e dos COLABORADORES para
fornecer seguranca RAZOAVEL quanto a realizacéo
dos objetivos no que se refere a. confiabilidade e
tempestividade dos relatdorios contabeis, efetividade e
eficiéncia das operacoes e conformidade com leis e
regulamentos (compliance).

Podem ser PREVENTIVOS (a priori) ou DETECTIVOS &
(a posteriori).
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NBC TA 260 (R2) — Comunicacao com os Responsaveis pela Governanca — 04 JUL 2016

Sitvio Crepalds
D Y \ ® Y -




= - N

RISCO DE COMPLIANCE é o risco de
sancoes legals ou regulatorias, perdas
financeiras ou danos reputacionais,
medidas administrativas ou criminais
aplicadas a empresa, decorrentes da falta
de cumprimento de disposicoes legais,
regulamentares, normas, autorregulacoes,
padroes técnicos ou codigos de conduta.

Sitvio Cropalds |
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adotadas pelas empresas com o
Intuito de mitigar riscos e
melhorar processos.

NBC TA 265 — 03 DEZ 2009 - Deficiéncia de Controle Interno;
NBC TA 315 (R2) — 02 SET 2021 - Identificacao e Avaliacéo de Risco Relevante.

I Sao todas as POLITICAS

b i \ ®



E um elemento importante para a

gualidade da informacao I
contabil.

I Depende de aspectos técnicos e I
também do ambiente etico da

empresa.

Sitvio Chepalds



AMBIENTE DE CONTROLE INTERNO I

Fundamento para os demais
componentes e se refere
diretamente aos valores éticos e a I
criacao de uma cultura de
honestidade dentro da empresa.

Sitvio Chepalds I

- v . - -
g ] - -
g ™ - ;‘;



[ CLASSIFICACAO

» OPERACIONAL — alcance dos objetivos da l
empresa.

I > CONTABIL — veracidade e a fidedignidade I

dos registros e das demonstracoes
contabels.

» NORMATIVO - observancia da
regulamentacao pertinente.

Sitvio Chepalds
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Estudo e analise do sistema de controle
interno, utilizando técnicas usuais e sua

” 4””/ ]. ”” ”[ yf ”’ experiéncia profissional.
AVALIAR A
QUALIDADE DO ”Z

””” r ” ”l£ 03 contro.le., no que diz respeito :'E\ :
/”]-[” ””, gzs:rl:oc;lsl.dade de revelar possiveis fraudes

J

Verificacao da adequacao do controle l
interno para a area ou o ativo respectivo.

~
””M: ””ME' Determinacao de tipo, data e volume dos
- = procedimentos de auditoria que serao
‘ Sitio Crepaldd; executados.
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Exemplos de deficiéncias significativas nos
controles internos e gue requerem
comunicacao por parte da Auditoria I

Independente:

I distorcao detectada pela auditoria, que nao I

fol prevenida ou detectada e corrlglda pelo
CONTROLE INTERNO, segundo as
comunicacoes de deficiéencias.

NBC TA 265 — 03 DEZ 2009 — Comunicacao de Deficiéncias no Controle Interno

¢ Sitvio Chepalds



A NBC TA 260 (R2) esta focada na
comunicacao com os orgaos de governanca
na auditoria de demonstracoes contabeils e,
portanto, ela nao estabelece requisitos
relacionados a comunicacao do auditor com
a administracao ou com proprietarios da
empresa, a menos gue-eles também sejam
responsaveis pela governanca.

4 Gilio Crepalds
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O AUDITOR deve comunicar, aos responsaveis pela
governanca, as responsabilidades do Auditor em relacao a |

auditoria das demonstracOes contabeis, considerando
gue:

» 0 auditor e responsavel por formar e expressar uma
opiniao sobre as demonstracoes contabeis elaboradas
pela administracdo com a supervisao geral dos
responsaveis pela governanca; e

> a auditoria das demonstracoes contabeis nao isenta a
. administracao ou os responsaveis pela governanca de
suas responsabilidades.

Sitvio Chepalds
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E crucial para garantir a integridade e a transparéncia nas
operacoes, composto de:

> Ambiente de controle — estabelecer uma cultura

organizacional que promova a integridade e os valores
éticos; |

» Avaliacao de riscos — identificar e analisar 0s riscos que
podem afetar os objetivos da empresa;

> Atividade de controle — implementar politicas e

procedimentos que ajudem a garantir que as diretrizes
da empresa sejam seguidas;

4

Sitvio Chepalds

= - -
- —
— _‘-—L



! »|nformacao e comunicacao — comunicar
.~ Informacoes relevantes de forma clara e precisa

1 - '
para todas as partes interessadas; I

»Monitoramento — monitorar continuamente 0S
- controles internos para garantir que eles sejam
I eficazes e ajusta-los conforme necessario. |

Esses elementos trabalham juntos para
fortalecer a governanca corporativa e proteger
contra FRAUDES e ERROS financeiros.

‘ Sitvio Chepalds
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E preciso distinguir:

CONTROLE INTERNO

e equivale a um trabalho

AR organizado de revisdo e

> apreciacao de trabalho,
normalmente executado por um
departamento especializado.

refere-se aos procedimentos e
a organizacado adotados como
planos permanentes da

empresa.




VOGE JA DUV FALAR

)0 MODELD GOR0?




0 QUEED
MODELO GOBO?

O Modelo COSO &€ uma estrutura criada

DAra ajudar empresas d gerenciar seus riscos,

garantir a eficiéncia operacionale promover
transparéncia em seus processos internos.

Ele se baseiaem cinco componentes
INter—-relacionados que ajudam a estabelecer

uma base solida de controle.




U5 6 GOMPONENTES DO
MODELO GOS0 SAD:







A IMPLEMENTAGAD DO
MODELD GOGO AJUDA As
EMPREGAS A GRIAR UMA

LOVERNANGA RUBUGIA,

corrm maior transparéencia, responsabilidade

e eficiéncia operacional. Ele promove uma visdo
sistémica do risco e ajuda a prevenir falhas nos
1E>roc:essos iNntermnos que poderiam resultar em
raudes ou prejuizos fimanceiros.

PROFESSOR

Silvio Crepald;




GONHEGA 05
BENEFIGIOG D0 GOGO

Maior conformidade com regulamentos.
Reducdo de riscos financeiros e operacionais.
Melhoria na tomada de decisdes estratégicas.
Maior confianca dos investidores e stakeholders.




INTEGRACAD COM
A GESTAD D RISCOS



0G0 EM TEGNOLOGIA £ DADO




ENFOQUE NA GULTURA
ORGANIZAGIONAL




MELHORIA NA GOMUNIGAGAD
E RELATORIOS




ADAPTAGAD AS NORMAS
E REGULAMENTAGOES

O COSO agora estd mais alinhado com as
normas globais.

Beneficio: Sua empresa estard em conformi-
dade com as ultimas regulamentacoes,
mMinimizando riscos de ndo conformidade.




ANALISE DEDADOS E
INTELIGENGIA ARTIFGIAL

O uso de andlise de dados e inteligéncia
artificial aprimora a gestdo de riscos
e controles.

Beneficio: Decisdes mais informadas e proativas

para melhorar a eficiéncia e o controle.




Antes de elaborar o plano ou programa que guiara o
AUDITOR, é necessario observar como se
encontram os Controles da Empresa,

>

7; quanto Melhor o controle, mais seguranca para o trabalho;

e -

guanto MENOI o controle, mais cuidado sera exigido na execucao das
tarefas.

~g—

Podem ser todas as politicas adotadas pelas empresas

& com o Intuito de mitigar riscos e melhorar processos. .

o - ' Sithio Crepalds
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Pessoas Objetivos

Interdependéncia

Controle Interno

“FATORES”

Eficiéncia Plano
Operacional Organizacao

Fidedignidade

Informacgées Métodos

Protecao de

Fonte: NBC TA Ativos




DEFICIENCIA DE CONTROLE INTERNO EXISTE QUANDO:

Y

O CONTROLE é planejado, . FALTA um controle
Implementado ou operado necessario para

de tal forma que nao prevenir, ou detectar e
consegue prevenir, ou

-

. corrigir
detectar e corrigir t X t
tempestivamente, - —
distor¢cdes nas distorcoes nas
K demonstracdes contabeis; demonstragoes
ou contabeis.
‘ - h N -
P o NBC TA 265, 315 (R2) e NBC TA 330 (R1) .

Sitvio Crepalds
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,‘ O CONTROLE INTERNO compreende o

i plano de organizacao e todos 0s métodos e
medidas adotadas na empresa para I

.: salvaguardar seus ativos, verificar a

I exatiddo e fidelidade dos dados contébeis,

desenvolver a eficiéncia nas operacoes e l
estimular o seguimento das politicas
administrativas prescritas.

| Siluo Crepalis NBC TA 265, NBC TA 315 (R2) e NBC TA 330 (R1) I

- v . j—
ooy . -
—
-y T



American
Accounting
Association

A
WA

The Institute of
Internal Auditors

y
Ny
y

« fei

Association

of International
Certified Professional
Accountantse

INSTITUTE OF
I MANAGEMENT
ACCOUNTANTS

Advancing the Profession™




CLASSIFICACAO

OPERACIONAL CONTABIL NORMATIVO
relacionado as relacionado a
acoes que veracidade e a relacionado a
propiciam o fidedignidade dos observancia da
alcance dos registros e das regulamentacao
objetivos da demonstracoes pertinente.
empresa; contabeis;

o

Githio Chenatd; .
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ESTRUTURA E COMPONENTES

_

Compreende:

* O AMBIENTE DE CO
grau de comprometi
da administracao co

NTROLE deve demonstrar o

mento em todos 0S nivels
m a qualidade do Controle ‘

Interno em seu conjunto.

» * MAPEAMENTO DE RISCOS ¢ aidentificagao
dos eventos ou das condicOes gque podem

o ™

& afetar a qualidade da informacao contabil. g, g .



AMBIENTE DO CONTROLE

Inclul as funcoes de governanca e
< administracao e as atitudes,

i consciéncia e acoes dos responsaveis
pela governanca e administragcao no
s gque serefere ao CONTROLE INTERNO

e sua importancia na empresa.
€ Sitvio Crepalds l
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PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCO DA EMPRESA

Como a administracao identifica riscos de

negocio relevante para a elaboracao de l
-  demonstracoes contabeis em conformidade com |
I a estrutura de relatorio contabil aplicavel a

EMPRESA, estima a sua significancia, avalia a '

probabilidade de sua ocorréncia e decide por
s acoes pararesponder, e administrar tais riscos e

0S resultados dessas acoes.
€ Sitvio Chopalds .




SISTEMA DE INFORMACAO

A gqualidade das informacoOes geradas l
por sistemas AFETA a capacidade da
administracao de tomar decisoes
apropriadas na gestao e controle das
atividades da empresa e no preparo de
relatdérios contabeis confiaveis.

|

< Sitvio Crenalds l



AVALIACAO DE CONTROLE

Podem ser classificadas como POLITICAS l
e PROCEDIMENTOS que pertencem ao
seguinte:

v Revisdes de desempenho.
v' Processamento de informagoes.

v Controle fisico e segregacao de funcoes.
< : : gmoc/w,am l




MONITORAMENTO DE
CONTROLES

Considerar se eles estao
operando conforme o
pretendido e que sejam

P adeguadamente

“ s modificados para atender

' as mudancas de
condicoes.




r PROCEDIMENTOS DE CONTROLE sao medidas e ac0es
‘ estabelecidas para PREVENIR ou DETECTAR 0s riscos

Inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a
precisao da informacao contabil, classificando-se em:

PROCEDIMENTOS DE PROCEDIMENTOS DE
PREVENCAO DETECCAO

medidas que antecedem o
processamento de um ato ou um
fato, para prevenir a ocorréncia de
omissoOes, inadequacoes e
Intempestividade da informacao
contabil.

medidas que visem a identificacéao,
concomitante ou a posteriori, de
erros, omissoes, inadequacoes e
Intempestividade da informacao
contabil.




POR QUE A CONSCIENTIZA(;AO
SOBRE RISCOS E CONTROLES E
ESSENCIAL?

Criar uma cultura de responsabilidade e
vigilancia dentro da empresa e fundamental

para garantir a seguranca e o sucesso da
- organizacao.

<€ Sitvio Crepalds l



IMPORTANGIA DOS
GONTROLES INTERNOS

Os controles internos sdo a base para proteger
a empresa contra fraudes, erros e riscos
operacionais. Ao fortalecer essa estruturaq,

sua empresa fica mais segura e preparada
para crescer de forma sustentavel.

 Sitvio Crepalds



A GESTAQ DE RISGOS
NA PRATIGA

A gestdo de riscos ajuda a antecipar e mitigar
potenciais problemas antes que se tornem
randes ameacas. Uma boa gestdo de riscos
e proativq, identificando dreas vulnerdaveis e
estabelecendo planos de acdo.

 Sitvio Crepalds



M0 PROMOVER A
GONOGIENTIZAGRAD?

Readlize sessbes de conscientizacdo e
treinamentos regulares com sua equipe

para refor¢car a importdncia dos controles

e da gestdo de riscos. Distribua materiais
informativos para garantir que todos estejam
alinhados com as melhores praticas.



SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

AUDITORIA

INTERNA

CONTROLES INTERNOS CONTROLES INTERNOS
CONTABEIS ADMINISTRATIVOS

Qitvio Chepalds



Vocé Sabe Identificar e
Monitorar Riscos Contabheis

e Administrativos?




AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO

-

A fim de determinar a ]
natureza, época e extensao ‘
dos procedimentos de

auditoria. :
& Sitvio Crepalds .




Os CONTROLES INTERNQOS sao de
fundamental importancia para o trabalho
do AUDITOR.

>

da opiniao.

g Quanto MalS Precisos eles forem, maior sequranca havera na formagao

- -

Quanto MalS IMPrecisos forem, maiores terdo de ser os cuidados do
Auditor na formacé&o de sua opiniao.

. o ey
- Sob esse enfoque do CONTROLE INTERNO, a segregacéao de
funcoes criaindependéncia entre a execucao operacional,
& custodia de bens patrimoniais e respectiva contabilizacao. .

—~ — - Sitvio Crepalds

g -
e . e -
=

e -
Sy - — e



L .

PREVENCAO DE RISCOS

OPERACIONAIS I
Ajudam a detectar falhas em
I processos antes que se tornem I

grandes problemas, aumentando a
eficiéncia e evitando desperdicios.

Gt Cogpat I
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PROTECAO CONTRA FRAUDES E
ERROS |

Com processos bem estruturados e
I revisées continuas, a empresa reduz as
chances de erros financeiros e fraudes, l
protegendo seu patrimonio e garantindo
a Integridade.

Gt Cogpat I
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MELHORIA NA CONFORMIDADE
REGULAMENTAR I

Controles Internos SOLIDOS
garantem que a empresa atenda aos
requisitos legais e normativos I
. evitando muitos problemas com

auditorias.
i Sitvio Chepatd I
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APOIO NA TOMADA DE DECISOES
ESTRATEGICAS

. Ao fornecer dados mais confiaveis 0s
. Controles Internos melhoram a base de
I Informacoes para atomada de decisoes
e ajudam a empresa a agir de forma
mais assertiva.

. Gt Cogpat I
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Rotinas para avaliacao do Controle Interno:

-

** |levanta o sistema de controle interno;

¢ verifica se o sistema levantado é 0 que esta
sendo seguido na pratica;

¢ avalia a possibilidade de o sistema revelar
de imediato erros e irregularidades;

*» determina o tipo, data e volume dos
procedimentos de auditoria.

Sitvio Creoalds
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Preocupados com a evasao de divisas, eles
armam-se contra o problema e mostram-se,
cada vez mais, interessados em aprender
novas tecnicas e procedimentos basicos
para evitar situacoes de fraudes, subornos
e desfalques




Controles Internos, o PAPEL DA l
AUDITORIA vem ganhando
crescente importancia e contribui l
para a eficacia dos resultados
finals em qualquer empresa.

Gt Cogpat I
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RESPONSABILIDADE DA
AUDITORIA EM RELACAO A
FRAUDE

Obter seguranga Identificar e avaliar
razoavel de que as os riscos de distorcao
Demonstracoes relevante decorrente
Contabeis nao de fraude.

contém distorcoes
relevantes derivada
de erro ou fraude.

NBC TA 240 (R1) — Responsabilidade do

Auditor em Relacao a Fraude — 05 SET 2016

Obter evidéncias de
auditoria sobre os
riscos identificados,
por meio da
definicao e
implantagao de
respostas

apropriadas (testes).

Responder
adequadamente face
a suspeita de fraude
identificada durante

a auditoria.

Sitvio Chealds



LEIS E REGULAMENTOS

Codigo Penal:

Preve sancoes Lei da Prevencéo de

par? as fraudes Lavagem de Dinheiro:
patrimoniais. '

Codigo Civil e Lei Anticorrupgao: Lei 9.613/1998 N
Tratam de responsabilidade civil Requerimento de NOCLAR: Resposta
e administrativa das pessoas denuncia ao COAF de a descumprimento

juridicas em caso de fraude e certas transacgoes. de leis e

Sitvio Crepalds corrupcéao pﬂb“ca regulamentos.



FRAUDE

-

E o ATO INTENCIONAL de um ou mais
Individuos da administracao, dos
responsaveis pela governancga,
empregados ou terceiros gque envolva ‘
para obtenc&o de vantagem injusta
ou Ilegal.

NBC TA 240 (R1) — Responsabilidade do Auditor em relacédo a Fraude no

contexto da Auditoria de Demonstrac6es Contabeis — 05 SET 2016




. PRESSAO
| g =}

by

Fonte: Marcelo Aragao
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MOTIVACAO
OouU
PRESSAO

Gerada por desempenho ou
problemas pessoais

RACIONALIZACAO

Justificativa para cometer a fraude: “nao é
grande coisa”, “s6 estou pegando o que
mereco, ou “sempre foi assim, eu nao
sabia...”.

OPORTUNIDADE

Controles fracos ou falta de fiscalizacao

i Cronalty



Apropriacdo indébita de ativos
(converséao de ativos para uso pessoal)

Proprietarios e Proprietarios e
I?
Rl administracao SUZIEEETIEE administracao Empregados

Por qué?

Como?

Quanto?

Fonte:Guia de Utilizacdo das Normas de Auditoria em Auditorias de Entidades de Pequeno e Médio Portes da Federacgao Internacional de Contadores (IFAC). SQitvio 0/1400/%
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A RESPONSABILIDADE pela l
prevencao e deteccao da fraude
é dos responsaveils pela '

Governanca da Empresa e da
. sua Administracao.

r

Giba Coenall I

o ™ o ™ - -
g ™ - ;‘;



E importante que a Administracdo com a
Supervisao Geral dos responsaveis pela
Governanca, enfatize a PREVENCAO DA
FRAUDE, o que pode reduzir as
oportunidades de sua ocorréncia, e a '

dissuasao da fraude, o que pode persuadir
os individuos a nao perpetrar fraude por
causa da probabilidade de deteccao e
punicao.

4

Giba Coenall I
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A principal responsabilidade pela prevencéao
e deteccéao da fraude é dos responsaveis

_ - pela Governanca da Empresa e da sua
Administracao _I_Administracéo.

1

Responsabilidade
O auditor que realiza auditoria de acordo com
FRAUDE as normas de auditoria é responsavel por
obter seguranca razoavel de que as
demonstracf6es contabeis, como um todo,
nao contem distorgcdes relevantes causadas

por fraude ou erro.

Auditor




3 e

LY, S
FRAUDE E ERRO ¥

,  FRAUDE

Ato Intencional de
omissao ou manipulacao
de transacoes,
adulteracao de
documentos, registros e
demonstracoes contabeis.

\ \ &




A FRAUDE pode ser caracterizada por:

-

“* Manipulacao, falsificacao ou alteracao de registros
ou documentos, de modo a modificar os registros
de ativos, passivos e resultados;

<* Apropriacao indebita de ativos; ‘

* Supressao ou omissao de transacoes nos
registros contabeis;

** Registro de transacoes sem comprovacao;

P *» E aplicacao de praticas contabeils indevidas. —MW

—
—



Corrupcao Apropriacao de ativos Divulgacéo fraudulenta

Superavaliacéo de ativos,
receitas, caixa, etc.

Conflito de interesse Fraudes no caixa

Subavaliacao de despesas

Exploragao do prestigio Furto de estoques e passivos

Uso inapropriados do

Propinas Furto de outros bens regime de competéncia

Figura: Leone, Arthur. Auditoria para concursos. Ed. Femreira. Pag. g

Gl ol
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FRAUDE E ERRO |

ERRO

Ato nao-intencional
resultante de omissao,
desatencao ou ma
Interpretacao de fatos na
elaboracao de registros e
demonstragcoes contabels.

\
\ N




TIPOS DE ERROS:

-

‘*Erros aritmeticos na escrituracao
contabil ou nas demonstracoes
contabels;

*Aplicacao incorreta das normas
contabeis;

- “*Interpretacao errada das variagcoes
~ patrimoniails.




Demonstracao Contabil Divulgacdo que € exigida de
acordo com a estrutura de

Relatada relatério contabil aplicavel
Valor Diferenca Valor
Classificacao Diferenca Classificacao

Apresentacao Diferenca Apresentacao

Divulgacao Diferenca Divulgacéo

NBC TA 450 (R1) — Avaliacao
das Distorcoes identificadas

durante a Auditoria D|STORQAO

i Coenatl



FRAUDE E ERRO

Apropriacao E intencional a ag&o subjacente
indébita de ativos gue resulta em distorcdes nas

demonstracfdes contabeis.
FRAUDE | 5

Ato intencional que envolva
dolo para obtencao de
vantagem injusta ou ilegal.

Informacaoes
contabeis
fraudulentas

DISTORCOES
nas

Demonstracoes
Contabeis

Nao é intencional a acao
subjacente que resulta em
distor¢cao nas Demonstracoes

Contabeis.

Sibip Crepald



COMUNICACAO DE FRAUDE AOS RESPONSAVEIS

=
A ADMINISTRACAO AOS RESPONSAVEIS

Em caso de deteccao de . PELA GOVERNANGCA

fraudes, mesmo que Caso haja a participacao da

irrelevantes. administracio e/ou de
funcionarios-chaves da
organizacao nas fraudes.

Em caso de fraudes relevantes.

AOS ORGAOS
— REGULADORES E DE
- CONTROLE

\ Nos casos de exigéncias legais.

Exemplo: Fraudes em
’ b instituicdes financeiras,
comunica-se ao BACEN. AP 0 -

= o - : = ~ Sitkio Cropald




Significativa Comunica

Deficiéncia de
Controle
NETe] o :
L . Nao comunica
significativa
Dever de

Comunicacao

Relevante Ccomunica
Fraude
S
~ . B
Nao relevante Comunica |
Fonte: Arthur Leone Sitvio CW
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Comunicacao com o0s responsaveis pela Governanca,
enumera que:

 Os responsaveis pela governanca sao pessoas ou

organizacoes com responsabilidade pela direcao
estrategica da empresa, incluindo, entre outros
aspectos, a supervisao geral pelos relatorios
contabeils.

 Administradores sao pessoas com.responsabilidade

- executiva pela conducao dos negocios e operacoes
da empresa.




QUAIS SAO OS PROCEDIMENTOS MAIS EFICIENTES?

-

Para reduzir probabilidades de desvio
destaca-se a importancia do sistema de
provas surpresas (sistema preventivo). ‘

Deve-se criar um guia de procedimentos e
provas departamentais, em cada unidade
da organizacao, realizado pelos proprios
colaboradores. .
Sitvio Crepalds

—_



Os Controles Internos podem ser classificados como
PREVENTIVOS ou DETECTIVOS, dependendo do
objetivo e do momento em que sao aplicados. I

Exemplos de CONTROLES PREVENTIVOS: segregacao
de funcoes, limites, alcadas e autorizacoes.

E importante que existam mais controles preventivos
do que detectivos.

Exemplos de CONTROLES DETECTIVOS os que
. encontram falhas ou problemas nos processos,
requerendo a correcao futura.
) Sitvio Crepalds I
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Os objetivos do Controle Interno sao:

¢ proteger os ativos, produzir dados contabeis
confiaveis;

¢ ajudar a equipe gestora na conducao
organizada dos negocios da empresa.

Para atingir esses objetivos, torna-se necessaria
a realizacao de controles contabeis e de

controles administrativos. L I
Sito Cheaatdls

—_
-
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AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO

Administrativo Contabill

VISA AVALIAR

Operacionalidade Registros l

IDENTIFICA

Iﬁ

‘ Taxa de desvios Materialidade . I

o™ e M -
g .- e T



FRAUDES EM GONTAS
APAGAR E A REGEBER




1. Mantenha a

Segregag&o de Fungoes

Evite que uma unica pessoa tenha controle
sobre todo o processo de pagamento e

recebimento. Isso ajuda a prevenir fraudes e
a garantir uma dupla checagem.

il Crapaldy



2. Realize Reconciliagoes
Frequentes

Concilie suas contas regularmente! Esse
processo permite que voceé identifique

rapidamente qualquer discrepdncia e
resolva problemas antes que eles cresgam.

il Crapaldy



3. Controle

de Acessos

Limite e monitore o acesso aos sistemas
financeiros. A concesséo de permissées deve

ser restrita e revisada periodicamente para
manter a seguranca dos dados.

il Crapaldy



4. AUDITORIAS E
HEVISOES GONSTANTES

A auditoria € fundamental para uma
visdo precisa e imparcial das contas.
Realizar auditorias regulares ajuda a
detectar sinais de fraude e a manter
Os processos em conformidade.




CONTROLES CONTABEIS

-

Compreendem o PLANO DE ]
ORGANIZACAO e todos o0s
metodos e procedimentos

utilizados para a protecao dos

® ativos e avalidade dos registros

p contabels. e

<
-’ = -
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CONTROLES CONTABEIS

—— F

v v 'y _. = " ..,“\"j" ;
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Compreendidos por: Sequranca financeira

Aimportancia dos controles
v  segregacéao de funcoes; contabeis para evitar fraudes

v’ sistema de autorizacao; S
_ _ Yy RS,
v’ sistema de registro. ‘ ~ A\\\¥
\ - RN A
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W
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CONTROLES ADMINISTRATIVOS

-

Compreendem o plano de organizacao e
todos 0s métodos e procedimentos

utilizados para: '
“*proporcionar eficiéncia as operacoes, ‘

‘sdar énfase a politica de negocios da
empresa, bem como a seus registros

financeiros. . .
< Sibo Chenall




RESPONSABILIDADE

A Administracao da Empresa é responsavel:

“*pelo estabelecimento do sistema de ‘
Controle Interno, ‘

“*pela verificacao de seu cumprimento pelos
colaboradores,

“*por sua modificacao, visando adapta-lo as
# novas circunstancias.

Sitvio CM
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COMPREENDE:

** Responsabilidade;
** Rotinas internas;
s* ACesso a ativos:

*» Confronto dos ativos com 0sS registros;
“* Amarracao do sistema;

s+ Auditoria Interna.




CONTROLE INTERNO

Contabil Administrativo

| Fidelidade da informagao em
relacao aos dados

—eEficacia

—~Seguranca fisica —eEficiéncia

Obediéncia as diretrizes da

EESSEEC SNlogica ~alta administracao

~ —~Confidencialidade (privacy)

| —=Obediéncia a legislagdo em vigor i~ I

— L —
- - - -

e S . - S



-

Sao, principalmente, com relacao a:

**conluio de colaboradores na apropriacao de
bens na empresa,;

**Instrucao inadequada dos colaboradores
com relacao as normas internas;

‘*negligéncia dos colaboradores na execucao
de suas tarefas diarias. .
Sitvio Crepalds

—
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Responsavel
Direto

Fonte: Claudio Zorzo

Deficiéncias

de “Controle
Interno”
BEMEEREES
Significativas

Responséavel
pela
Governanca




FRAUDES E DESFALQUES

-

Problema comum e crescente, decorrente do
enfraguecimento dos valores éticos, morais e sociais e,
principalmente, da ineficacia dos SISTEMAS DE
CONTROLES INTERNOS.

Os fatores que motivam os colaboradores a cometerem
fraude podem ser classificados em trés aspectos:

¢ oportunidade para cometé-la e escondeé-la;
¢ pressao por dificuldades financeiras; e — =
_ \ o _ _ Sitvio Crepald
¢ racionalizacao do entendimento sobre a falta cometida. .

—_
-
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i DESFALQUE TEMPORARIO

Ocorre guando o colaborador
apossa-se de um bem da empresa
e nao altera os registros da
Contabilidade (transferindo o ativo
roubado para despesas).

‘ Sitvio C'Iw,aaldé

=
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EXEMPLOS:

colaborador apodera-se do dinheiro recebido de
clientes, proveniente de vendas a prazo, antes do
registro do recebimento.

colaborador assenhorela-se do dinheiro recebido
de clientes, apos registro contabil do
recebimento.

colaborador apoderou-se de um ativo da empresa
(dinheiro de caixa, cautelas de titulos, estoques,

Imobilizado etc.). “Gihio Crepatis

- e



DESFALQUE PERMANENTE

-

Ocorre quando um
colaborador desvia um
bem da empresae
modifica os registros
contabels, de forma que
0S ativos existentes
concordem com 0S
valores registrados na
Contabilidade.

—
|

EXEMPLO:

colaborador responsavel
pelos recebimentos de
clientes e pelo preparo dos
registros contabeis de vendas
e recebimentos desvia um
recebimento de vendas a
prazo e baixa a duplicata
correspondente contra vendas
(débito em Devolucao de
Vendas e credito em .

Duplicatas a Receber). =



DEMONSTRACAO AMERICANAS S.A

DIRETOR DE CONTROLADORIA E TRIBUTOS CONTADOR
David Tavares Neves Nunes - CRC/RJ 069.013/0-3 Alessandro Rocco Di Sant’Anna Langone - CRC/RJ 126.887/0-3

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Americanas S.A. - Em Recuperacao Judicial, no uso de suas atribuicoes estatutérias, apds examinado o Relatério da Administragdo, as Demonstragoes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, emite o presente parecer. Conforme divulgado em Falo Relevante de 11 de janeiro de 2023,
a Companhia detectou inconsisténcias em langamentos contabeis redutores da conta fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022. Apos a
identificacao das inconsisténcias, a Companhia informou a criagao de Comité Independente pelo Conselho de Administragao, para (i) apurar a origem, a extensao e o consequente
impacto das inconsisténcias contabeis no resultado final do Grupo Americanas; e (ii) recomendar medidas a serem adotadas para corrigir as inconsisténcias contabeis. Ainda, em
razao dos efeitos das referidas inconsisténcias, a Companhia, seus assessores e seus auditores independentes, iniciaram os trabalhos de revisao e avaliagao das demonstragoes
financeiras da Companhia, conforme Fato Relevante divulgado em 24 de margo de 2023. O Comité Independente ainda n&o concluiu suas investigagdes e nao apresentou um
relatdrio, contudo, no curso das apuracdes, o Comité Independente selecionou um conjunto de evidéncias que considerou relevantes e deu ciéncia ao Conselho de Administracao.
Os documentos contendo tais evidéncias foram submetidos a avaliagio dos assessores juridicos externos da Companhia, que, apés uma criteriosa analise, produziram o
relatdrio de 12 de junho de 2023, contendo achados preliminares acerca dos fatos narrados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023 (“Relatorio”). As informacées do Relatorio,
associadas aos trabalhos de refazimento das demonstragdes financeiras histéricas da Companhia realizados pela Americanas e seus assessores financeiros e contabeis, levaram
ao entendimento de que os atos que culminaram na ocorréncia das distorgdes incluem, principalmente, (i) operagdes ﬁnanceiras conhecidas como risco sacado, que ndo vinham
sendo cmnsrstentemente reﬂehdas no balango da Cmmpanhla e (rr} Iangamenms 1ndevrdos na rubrica Redutores da conia Fornecedores, por meio de contratos de VPC (verbas
de propaganda cooperada) ficticios, inexistentes. Estes achados preliminares levaram a Companhia ssores a conclusao preliminar de fraudes perpeiradas pela antiga
diretoria que resuliaram em diversos langamentos indevidos € langamenios ficticios nas DFs. Portanto, 0s trabalhos de elaboragao e revisao das DFs se {ornaram mais complexos e
mais demorados que o usual tendo em vista a falta de confiabilidade das bases de comparacao referentes aos exercicios anteriores em decorréncia da fraude. Com base nos exames
efetuados, nas informacoes e esclarecimentos recebidos e considerando, ainda, as conclusoes da auditoria independente com as abstencoes e ressalvas , 0 Comité de Auditoria
emite, por unanimidade, o presente Parecer, a fim de opinar favoravelmente as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2023
Membros do Comité de Auditoria: Vanessa Claro Lopes - Eduardo Seixas - Mauro Muratério Not




Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
Nossa responsabilidade € a de conduzir uma auditoria das demonstracOes, contabeis individuais e
consolidadas, da Companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido a relevancia dos assuntos descritos na secao
intitulada “Base para abstencao de opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas)
nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de
auditoria sobre essas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
Com essas normas.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Robinson Meira
Contador CRC 1 SP 244496/0-5-S-RJ

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2023




3 sinais de Alerta de Fraude
gue voce nao pode ignorar

Sitvio Cheoalds



O que observar: Fluxos de caixa irregulares

ou inconsisténcias entre as entradas e saidas
de dinheiro.

Por que é um alerta: Pode indicar
manipulacao de receitas ou despesas
para esconder problemas financeiros.

Sitvio Cheoalds



O que observar: Enfase exagerada em
atingir metas de lucro ou crescimento.

Por que éum alerta: Pode levar 4

manipulagao de numeros para cumprir
expectativas, ignorando principios contabeis.

Sitio Cheaalds



CONTRO ES
INTERNOS FRACOS
OU CONTORNADOS

O que observar: Falhas nos processos de
controle interno, como falta de segregacgao
de fungoes ou supervisao inadequada.

Por que € um alerta: Facilita a ocorréncia
de fraudes, pois ha menos impedimentos
para praticas fraudulentas.




Como a auditoria
podle prevenir
frauces?




L .

> IDENTIFICACAO DE VULNERABILIDADES
—revela areas de fraquezas nos controles

Internos gue podem ser exploradas por I
- fraudadores.
. > AVALIACAO DE RISCOS - identifica
potenciais riscos financeiros e I

operacionais que poderiam levar a
. fraudes se ndo forem controlados

adegquadamente.
{ Z’&@OM




> VERIFICACAO DA
CONFORMIDADE - garante que as l
praticas contabeis estejJam em
conformidade com as normas e

I regulamentos, reduzindo a l

oportunidade de manipulacao

Indevida de dados.

|
i

Sitvio CM



RESPONSABILIDADE PELA PREVENCAO E

DETECCAO DA FRAUDE
-

A Governanca da Empresa e da sua
Administracao.

O AUDITOR € responsavel por obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes contabeis nao
contém distorcoes relevantes causadas por
fraudes ou erro.

NBC TA 240 (R1) — Responsabilidade do

o Chepald Auditor em Relacdo a Fraude — 05 SET 2016



LEVANTAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

_

As informacoes sobre o sistema de Controle
Interno sao obtidas das seguintes formas:

¢ leitura dos manuais internos de organizacao e
procedimentos;

L/

»* conversa com colaboradores da empresa,

“* Inspecao fisica desde o0 inicio da operacao
(compra, venda, pagamentos etc.) até o
registro no razao geral.

—_



As Informacoes obtidas sobre o Controle Interno
sao registradas pelo AUDITOR de uma ou do
conjunto de duas ou trés das formas
exemplificadas a seguir:

“* memorandos narrativos;
¢ questionarios padronizados; |
“ fluxogramas. Yy

Gt Crepats = —
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AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E

DETERMINACAO DOS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA
-

Consiste em aplicar medidas
significativas na consideracao de
transacoes relevantes e ativos
correlatos envolvidos na auditoria, tem ‘
como finalidade principal detectar erros
e Irregularidades materiais nas
L demonstracdes contabeis. . .

—




As medidas que devem ser observadas:

_

determinar os procedimentos de controle contabil que
devam prevenir ou detectar esses erros e irregularidades;

determinar se 0s procedimentos necessarios sao
estabelecidos e estao sendo seguidos satisfatoriamente,;

avaliar as falhas, isto é, tipos de erros e irregularidades
potenciais nao cobertos pelo procedimento de controle
existente para determinar seu efeito sobre a natureza,
carater oportuno ou extensao dos procedimentos de
auditoria a serem aplicados, e sugestoes a serem feitas
ao cliente.

Sitvio CM
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A AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

COMPREENDE:

-

s determinar os erros ou irreqularidades que poderiam
acontecer,;

» verificar se o sistema atual de controles detectaria de imediato
esses erros ou irregularidades;

» analisar as fraguezas ou falta de controle, que possibilitam a
existéncia de erros ou irregularidades, a fim de determinar a
natureza, data e extensao dos procedimentos de auditoria,

»» emitir relatério-comentario dando sugestoes para o
aprimoramento do sistema de controle interno da empresa. .

Sitvio C'/ze,aald&



O PROCESSO DE AVALIA(;AOADO CONTROLE INTERNO
CONSTA DE TRES ETAPAS:

-

O realce do sistema;

a avaliacao propriamente dita do sistema,

L

e 4 |

a realizacao de testes de cumprimento de
4 nhormas internas.

Sitvio OM
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REALCE DO SISTEMA

_

Efetua-se durante a etapa de planejamento
do exame.

O objetivo é obter informacao se supoe ‘
gue o sistema funcione e pode-se alcanca-
lo mediante discussao com as pessoas
responsaveis pelo Controle Interno.
Sitvio Cropalds .




Uma significativa evidéncia persuasiva pode ser
obtida mediante a propria documentacao de
Controle Interno da area, por exemplo, manuais,
descricOes de tarefas e fluxogramas.

Confirmar o conhecimento, executar procedimentos
de reconstituicao ou recapitulacao dos controles de
fluxo de documentacao.

. Documentar a analise do Controle Interno nos
papéis de trabalho.

| Citvio CM
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AVALIACAO

Para determinar sua eficacia e os pontos
passiveis de melhoria.

SISTEMA NAO E EFICAZ; sendo assim, ndo se
executarao os testes de cumprimento, pois
ainda que o resultado seja satisfatorio, os
objetivos nao serao atingidos. .
Sitvio Chopatds

Muitas vezes, nesta etapa, conclui-se que o ‘

—



Durante a FASE DE AVALIACAO, um aspecto de
grande importancia é a identificacao dos
controles-chaves do sistema.

O CONTROLE-CHAVE é aguele que:

I % assegura que um sistema administrativo
produza informacao fidedigna; e

& <+ serve de base para satisfacao dos objetivos

de auditoria. I
k Sitvio Cropalds
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TESTE DE CUMPRIMENTO DE NORMAS INTERNAS

-

Nao basta formar uma opiniao sobre a eficacia do
sistema, baseando-se em representacoes verbais
Ou escritas, feitas por colaboradores.

Cumpre constatar que o sistema funciona ‘

realmente como fol descrito, pois, a bem da

verdade, pode haver diferencas substanciais

entre o que fol relatado e o que foi fielmente
aplicado.

Sitvio CM
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AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO

-

Tem como finalidade auxiliar a avaliacao da eficiéncia ou adequacao
dos controles internos (administrativos e contabeis) do cliente, ou
seja:

% Se 0S controles internos contabeis asseguram o correto reqistro
das transacoes financeiras;

»* Se 0Ss controles internos administrativos proporcionam eficiéncia

operacional e observancia da politica da empresa e da |legislacao
em vigor,

¢ se as verificacoes internas protegem adequadamente os ativos do
cliente contra fraudes e outras irregularidades.

Sitvio CM
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FORMAS DE AVALIA(;AO

modo que uma resposta afirmativa
iImpligue numa condicao satisfatoria.

Uma resposta negativa indica um
ponto fraco com relacao aquele item

em particular. .

Sitvio Crenalds

As questoes devem ser formuladas de !



LEVANTAMENTO E DESCRICAO DA ROTINA

. Os AUDITORES devem levantar e descrever
' rotinas objetivando:

¢ Identificar pontos criticos que facilitem a
definicao da extensao dos exames finais;

w ‘» fornecer dados para simplificar os trabalhos de
auditoria e/ou possiveis consultorias futuras.

on Sitvio Cropalds .
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DESCRICAO DA ROTINA

A rotina pode ser descrita por meio de uma narrativa,
ou entao pela elaboracao de um fluxograma.

NARRATIVA

Inclui uma descricao darotina
passo a passo de maneira
|6gica clara e concisa,
evidenciando o fluxo de

FLUXOGRAMAS

constitui uma técnica analitica,
gue utiliza simbolos para
descrever uma rotina passo a
Passo em um ou mais

~ documentos de um ou mais departamentos, evidenciando o
departamentos desde sua rr(!lc(;\s“dn;esnutg gﬁ deoniuaTéegltJ%S p
origem ate sua disposicéao final. . Tgelr
4 disposicao final. -
Sitvio Crealds
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' CARACTERISTICAS DE UM EFICIENTE

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Compreende:

“* plano de organizacao que proporcione apropriada segregacao de
funcOes e correta divisao das responsabilidades funcionais;

“ observacao de praticas salutares no cumprimento dos deveres e
funcoes de cada um dos departamentos da organizacao;

‘- ¢ sistema de autorizacao e procedimentos de escrituracao
adequados, que proporcionem controle eficiente sobre o ativo,
4 passivo, receitas, custos e despesas.

Qo Cheoalds
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CONTROLES ORGANIZACIONAIS |

Referem-se ao controle obtido por meio da '

maneira de designar responsabilidades e delegar "
autoridade.

Essa estrutura € um marco no qual se realizam as ‘
atividades de planejamento, execucao e controle
das operacOes da empresa e cuja eficacia
dependera de consideracoes tais como:

& Gt Cropatis
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“ Atribuicéo de responsabilidades
e delegacao de autoridade
claramente definidas;

“* Fornecimento de recursos,
Inclusive pessoal competente,
em quantidade suficiente para o
cumprimento das
responsabilidades atribuidas;

* Segregacao de funcoes
Incompativeis para evitar que
sejam controladas por qualquer
colaborador ou departamento da
organizacao,

% Existéncia de sistemas de
medicao e avaliacao do
desempenho.

Sitvio O/w,aalu’T I

v e



CONTROLE DE SISTEMAS DE INFORMACAO

|

Referem-se ao controle obtido mediante
a prestacao de informacoes aos niveis |
adequados da administracao. ‘

Algumas caracteristicas que um sistema
nao deve omitir sao as seguintes:

~
& Sitvio Cropalds .




s ainformacéao deve ser % os relatorios devem conter + aforma de apresentacéo
suficientemente detalhada informacéao relevante para deve destacar a
para permitir identificacao 0S usuarios; informacao de maior
das operacoOes fora de importancia,
linha ou possiveis
problemas;

s ainformacéo deve ser s ainformacéao deve ser

distribuida conforme as usada pelos que tenham
responsabilidades competéncia e tempo
h atribuidas; necessarios para

compreender seu

significado e adotar

medidas corretivas, se
£ necessarias.

Sitvio CM



CONTROLE DE

PROCEDIMENTOS

Referem-se ao controle obtido
mediante a observacao de
politicas e procedimentos dentro
~ da organizacao.

_oangy



DOCUMENTACAO DE PROCEDIMENTOS

-

Os procedimentos contabeis e de operacao '
devem ser documentados em manuais (de
contabilidade e de procedimentos) e .
fluxogramas de modo que as politicas e ‘
Instrucoes da empresa possam ser
conhecidas de maneira explicita e
uniformemente aplicadas.

Sitvio CM
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LIMITACOES INERENTES AOS SISTEMAS DE

CONTROLE INTERNO
=

Na aplicacao da maioria dos procedimentos de
controle, podem ocorrer falhas resultantes de
entendimento precario, erros de juizo, descuidos
Oou outros fatores humanos. ‘

Os procedimentos de controle cuja eficacia
depende da divisao de funcoes, podem ser
burlados mediante conivéncia. .
Sitvio Crepalds



| Aempresa é formada por diversos
Processos operacionais que irao l
faze-la funcionar adequadamente, se

I 0S seus objetivos forem alcancados.

Existem riscos relacionados aos I
" processos que podem impedir o
alcance desses objetivos.

4 Sitvio Creoalds I
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INFUNCAO DO CONTROLE

NIRSRNO € mitigar 0S riScosS I
existentes em um grau razoavel

de seguranca, para qgue 0s l
objetivos finals dos processos
operacionals sejam alcancados.

.  Sitvio CM I
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®JRISCO DE NEGOCIOIEEMIER L

condi¢cOes, eventos, circunstancias,
acoes ou falta de acoes gque possam

alcancar seus objetivos e executar
suas estratégias.

I afetar a capacidade da empresa de




@PROBLEMAS FATAIS NOS CONTROLES
INTERNOS DAS EMPRESAS

1'.!;;‘

— by
A- Naoc Fazer aa segregagﬁolﬁl
das funcdes e atividades, e

—’—‘._
e Lty — —— —

Z- Fallraa smaaa execuao dos = =
procedismentos rotinas~

[
S- Nao©o ter polnticas

definida3°
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CONSIDERACOES FINAIS

|  Se o0 AUDITOR identificar uma ou mais

! DEFICIENCIAS DE CONTROLE INTERNO,
ele deve determinar, com base no

trabalho de auditoria executado, se elas

constituem, individualmente ou em
conjunto, deficieéncia significativa. .

Sitvio Crenalds




O RELATORIO DE CONTROLE
INTERNO e emitido pelo Auditor,
COmo umarecomendacao
construtiva visando a melhoria do I
sistema de controle interno da
. empresa auditada.

¢ it Crapaldy
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GONTROLES INTERNOS EFIGAZES




CONTROLES INTERNOS SOLIDOS
NAD SA0 APENAS UMA MEDIDA

DF PROTEGAD, MAS A BASE PARA
0 CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

F A CONFIANGA EMPRESARIAL




GONTROLES INTERNOG 5AD

) MAPA QUE GUIA SUA EMPRESA
A DIREGAD DA SEGURANGA £ 00
SUGES30 SUSTENTAVEL
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"O verdadeiro
vencedor e
aquele que

caminha sem

pisar em
Nninguem.=<=..
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Atualizado de acordo com a Lei Societdria,
! SILVIO APARECIDO CREPALDI
GUILHERME SIMOES CREPALDI

Normas Brasileiras de Contabilidade,
CPCs e Resolugdes da (VM
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TCREPALD

ADVOGADOS

3

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR o CONTADOR _ g

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br RS
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VAMOS PRATICAR

A NBC TA 540 (R2), de 17 de outubro de 2019, trata das
responsabilidades do auditor em relagcao a estimativas contabeis e
divulgacoes relacionadas na auditoria de demonstracoes
contabeis, estabelecendo, em seu item 22 que, ao testar como a
administracao elaborou a estimativa contabil, os procedimentos
adicionais de auditoria devem incluir procedimentos planejados e
realizados de acordo com os itens de 23 a 26 da referida norma
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente com
relacao aos riscos de distorcao relevante referentes:

 Sitvio CM l
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Y

a) a selecao e a aplicacao dos métodos, das premissas
significativas e dos dados usados pela administracao na
elaboracao da estimativa contabil; e

b) como a administracao selecionou a estimativa pontual
elaborou as divulgacoes relacionadas sobre a Incerteza da
estimativa.

auditoria para testar como a administracao elaborou a estimativa

contabil, e, ainda, de acordo com os itens de 23 a 26 da NBC TA 540

(R2) 2019, disserte sobre as acoes que devem ser abordadas nos

procedimentos adicionais de auditoria com relacdo as premissas

significativas, bem como as acOes a ser abordadas nos

procedimentos adicionais de auditoria com relacao aos dados. =
‘ Sitio Cheaalil
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No contexto da definicao dos procedimentos adicionails deI
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